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起業から企業へ 
 ～地域経済循環の一翼を担う 
     女性起業の経営発展支援～ 

周南農林事務所農業部 

久行美由紀  

１ 普及活動の課題・目標 
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１ 普及活動の課題・目標 

（２）女性起業家・グループ数 （H27.3現在）  

  個人経営：6件（法人1） 

  グループ経営：23件（法人4） 

  うち 県・地域ネットワーク加入 17件  

（１）主要な販売拠点施設  

  ＪＡ周南菜さい来んさい！（５店舗） 

   光市農業振興拠点施設里の厨 

   道の駅ソレーネ周南 他  

  

山口県「農山漁村女性による起業活動実態調査」より抜粋 

■周南地域の女性起業の状況 

（３）年間売上額別女性起業割合の推移   

71% 

71% 

75% 

4% 

7% 

4% 

25% 

22% 

21% 

平成２７年度 

平成２５年度 

平成２３年度 

300万円未満 

300万円以上500万円未満 

500万円以上 

道の駅ソレーネ周南  
やまみちゃん応援店登録 

■活動の目標 

１ 普及活動の課題・目標 

 

経営発展 
 

経営改善 
 

 

 

 

地域経済の一翼を担い・持続的に発展できる 

農村女性企業モデルの育成 

 企業組合 Ａ 



3 

■対象の概要 

 企業組合 Ａ（H23.7設立） 
 

  代  表：50代農家女性（農家生活改善士、VOICE代表） 

  構成員：出資６名（うち女性4名）、雇用９名 

       30～70代の女性13名が加工事業に従事  

       代表は終日、他の構成員は１日２交代・４日／週 

  主な商品：弁当、総菜、餅、漬物等 

       

１ 普及活動の課題・目標 

光市農業振興拠点施設「里の厨」 加工作業の様子 

２ 普及活動の内容 
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２ 普及活動の内容 

聞き取り 

簡易経営分析 

経営指標との比較 

（１）問題点の把握・課題の設定 

45% 

49% 

34% 

36% 

21% 

21% 

1% 

-6% 

H24

H23

売上高対費用比率 

製造原価 人件費 その他経費 当期純利益 

製造原価 

が高い 

実績を 

活かせて
いない 

目標や 

計画が 

ない 

観 察 

問題点の整理 

代表の 

希望を追加！ 

（２）取組方向の検討と合意形成 

２ 普及活動の内容 

分 類 問題点 課題と取組方向 

運営面 
○運営上の問題や課題の認識不足 

○役割分担が不十分  

    →代表の役割が多く負担大 

(ア) 運営体制の整備 
・経営参画できる条件整備 

・効果的な役割分担 

経営面 
○経験や感覚に頼った経営 

○売上は伸びているが利益が不足 

(イ) 経営発展に向けた取組 
・経営分析、経営目標・計画作成 

・計画的な経営の実践 

人材面 
○経営への関心が薄い 

○後継者を育てたい 

(ゥ) 人材育成 
・資質向上と経営状況の共有化 

・後継者育成 

技術面 ○菓子加工の知識・技術不足   
(エ) 加工技術の向上 
・既存商品の見直し 

・加工技術の習得 
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（３）課題解決への取組 

２ 普及活動の内容 

（ア） 

運営体制の整備 

（イ） 

経営発展への取組 

（ウ） 

人材育成 

（エ） 

加工技術の向上 

支援者 
 

２ 普及活動の内容 

① 法人化への誘導 

企業組合 
Ａ 

 検討の場づくり 代表 相談役 税理士 中央会 

         合意形成 仲間意識 リスクの理解 

税理士
会計士 

中央会 
社会保険
労務士 

各種 

専門家 

 構成員への情報提供 代表        構成員 

   法人形態 

   運営体制        決定 

   出  資  額 

企業組合 

一口1,000円（制限なし） 
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２ 普及活動の内容 

② 目指したい姿の共有化 

わかりやすい言葉 

経営理念の明文化 

こうなりたい・ああなりたい 

こうしたい・ああしたい 

組合員 

の 

希望 

当初からの起業の目的 
地域で
の役割 

組織として大切にしたいこと 
組織 

の 

目標 

全員が 

納得できる 

活動の道標 

２ 普及活動の内容 

③ 運営体制の改善と役割分担の明確化 

相談役・監事 
 
代表理事（総括） 
各部門主任・副主任 

役員会 

 
主任 
副主任 
部員 

弁当・惣菜 
 

主任 
副主任 
部員 

餅 
 

主任 
副主任 
部員 

スイーツ 

材料 

在庫管理 

作業後の 

反省会 

意見の 

吸い上げ 

品質管理 

表示作成 

配達など 

役割分担 

菓子部門
を新設！ 

役員会を 

設置！ 

各部門に 

若手組合員を 
副主任として

配置！ 
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２ 普及活動の内容 

④ 時給の向上と福利厚生の充実 

売上高対 
人件費率 

一人あたり 
人件費 

H23 36% 572,445 

H24 34% 881,208 

H25 30% 741,693 

創業～ 

H25年10月 

H25年10月～ 

 H26年5月 

H26年6月～ 

  

H27年4月～ 

    現在 

構成員 
（組合員） 

700円 701円   750円 

代表 

（代表理事） 
700円 

  120万円 

   （年間） 

150万円以下 

（年間） 

 人件費の推移 

 時給の向上 
退職金積立制度 

加入検討 

厚生年金保険 

健康保険制度 

ボーナス支給 

参考：山口県最低賃金 731円 (H27.10～） 

企業としての 

発展志向 

（３）課題解決への取組 

２ 普及活動の内容 

（ア） 

運営体制の整備 

（イ） 

経営発展への取組 

（ウ） 

人材育成 

（エ） 

加工技術の向上 
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２ 普及活動の内容 

① 経営分析に基づいた経営目標・計画作成 

  経営検討 

リーダー養成講座 

参加誘導 

実績の整理 

経営分析の実施 

販売価格の見直し 
経営戦略・計画案

の作成 

企業組合 Ａ 
初の経営戦略 

月１回 

リーダー養成講座の様子 

２ 普及活動の内容 

① 経営分析に基づいた経営目標・計画作成 

検 討 
（総会・研修会） 

経営戦略・計画 

案の作成 

実績の整理 

経営検討 

経営分析の実施 

全員で取り組む！

実 践 

リーダー養成講座 

参 加 

戦略・計画 

見直し 
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２ 普及活動の内容 

② 加工機器の整備 

栗皮剥き器 

屋外型大型冷凍庫 旬の農産物を 

下処理して冷凍保存 

皮むきサービス 

も受付中！ 皮むき中 

１ｋｇの生栗を 

約１分間で剥皮 

２ 普及活動の内容 

③ 販路開拓に向けた支援 

「里の厨」やまみちゃん応援店登録 
平成２６年７月１９日 

里の厨との 

連携・協力体制強化 

イベント販売・ＰＲ
商談への協力 

販路拡大への 

理解促進 

販路開拓に向けた 

課題の共有化 

「里の厨」オリジナル 

大豆クッキー 商品開発協力 

受託加工 
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（３）課題解決への取組 

２ 普及活動の内容 

（ア） 

運営体制の整備 

（イ） 

経営発展への取組 

（ウ） 

人材育成 

（エ） 

加工技術の向上 

２ 普及活動の内容 

① 後継者育成 

課題解決に向けた 

取組の検討 

学んだ内容の整理 

意見交換 

代表理事への説明 

リーダー養成講座 

参 加 

経験に 

基づいた 

経営の視点 

経営を 

数字で整理 

把握する 

徹底的に 

フォローアップ！ 
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２ 普及活動の内容 

② 組合員の経営参画意欲の醸成 

自発的な意見交換 

月別部門別の分析 

グラフ化 

経営状況のグラフ化 

解説の掲示 

戦略・計画へ反映 

総会・定例会での 

意見交換            

定例会 経営状況報告 

定例会 意見交換 

平成26年度 

平成27年度 

 年間の経営状況推移 

 月別部門別の経営状況推移 

（３）課題解決への取組 

２ 普及活動の内容 

（ア） 

運営体制の整備 

（イ） 

経営発展への取組 

（ウ） 

人材育成 

（エ） 

加工技術の向上 
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２ 普及活動の内容 

① 既存商品の見直しと取組方向の決定 

和菓子類に絞った 
商品展開 

検 討 

販売状況の確認 

売場の観察 

餅売場 菓子売場 

自家製餡 

ジャムの 

活用 

原材料
の調達 

提供の
環境 

作業性 

の良さ 

利益率 

の良さ 

既存商品 

開発途中商品 

見直し 

気付き 

２ 普及活動の内容 

② 菓子加工研修の実施 

理解度・技術力 

見極め 

専門知識・技術 

の解説 

専門家による 

和菓子加工の 

技術指導 

外郎の技術指導 大福の技術指導 

観 察 

わかりやすい 

言葉 

外郎の実習 
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２ 普及活動の内容 

 例）いちご外郎の色の改善 

黒く仕上がった 

いちご外郎 原因の検証 
改善①いちご蜜への 

   クエン酸添加 

結果：仕上がりの 

   色の改善 

改善② 蒸し位置変更 

    による温度調整 

レシピ
の改善 

２ 普及活動の内容 

③ 商品づくりにおける留意点の徹底 

アルカリ性膨張剤により変色した 

紫芋入りぼうろ 

失敗原因
の 

分析整理 

繰り返し実施した試作 

再現性 

重視 

外郎の真空包装チェック 

商品
チェック 

フルーツういろう 

果実外郎 
（キウイ・いちご・文旦） 

季節のフルーツ大福
（いちご・キウイ） 
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３ 普及活動の成果 

（１）運営体制整備と人材育成 

３ 普及活動の成果 

経営に 

参画できる 

環境整備 

企業組合 

設立 

経営者 

意識の 

めばえ 

活動 

意欲の 

向上 

位置付け 

明確化 

後継者 

資質向上 
後継者 

育成 

話し合いと 

実績を活かす 

経営 

数字による 

経営把握 

組合員
の経営 

参画 

発展へ
の期待 
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３ 普及活動の成果 

（２）経営発展に向けた 

      経営力・技術力の向上 

△ 5,000 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

H23 H24 H25 H26

売上と利益の推移 

(単位：千円） 

検討 
（総会・定例会） 

戦略・計画作成 

実績の整理 

経営検討 

経営分析の実施 

計画見直し 

実 践 

リーダー養成講座 

（２）経営発展に向けた 

      経営力・技術力の向上 

（企）Ａ流 

マネジメント 

サイクル 

３ 普及活動の成果 
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（２）経営発展に向けた 

      経営力・技術力の向上 

予約弁当 

オードブル 

増加 
経営分析 

配達車 

 

配達体制 

整備 

技術の 

応用 
顧客ニーズ 

売場環境変化 

季節のフルーツ大福 

（ブルーベリー） 

 

新商品 

開発 

３ 普及活動の成果 

３ 普及活動の成果 

（３）地域農業者等との 

      連携強化による地域農業振興 

製造原価 

の抑制 
経営分析 

規格外野菜の購入 

 

仕入れ 

見直し 

農家の高齢化 

繁忙期の 

労働力不足 

収穫作業 

手伝い 
支え合う 

関係 
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企業組合 

Ａ 

３ 普及活動の成果 

（３）地域農業者等との 

      連携強化による地域農業振興 

地域の経済循環 

利益の追求 地域への貢献 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

３ 普及活動の成果 

（４）農村女性企業モデルとしての 

        役割発揮と波及効果 

女性起業グループの視察
受け入れ 

 

助 言 



18 

４ 今後の活動に向けて 

（１）企業組合Ａの運営体制強化 

４ 今後の普及活動に向けて 

 ■ 次期リーダーを支える若手組合員の資質向上や役割発揮 

 ■ 次期リーダーの 実務経験の積み重ねによる資質向上 
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（２）農村女性起業の課題解決支援 

４ 今後の普及活動に向けて 

マッチング 

コーディネート 

機能の発揮 

集合研修 

個別支援制度 

活用 

課題解決
への 

取組支援 

意見交換 

検 討 

取組事例 

手法の共有化 

女性企業 

の育成 

観察や会話を通じて 

対象をよく理解する！ 

（３）農村女性起業の意識啓発と 

           支援体制づくり 

４ 今後の普及活動に向けて 

地域経済
の好循環 

ネットワーク 

を活かした 

意識啓発 

農林水産業 

農山漁村の 

活性化 

女性企業への
発展・活躍 

女性起業 

への 

支援体制 

強化 

女性起業の 

経営発展支援 
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ありがとうございました。 


