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女性起業の 
経営発展に向けた取組 

～ 任意組織から法人化へ、 

  経営発展の計画作成とその実践へ ～ 

 
 
 
 

■府谷（ふのたに）集落の概況 
１ 

 ◆戸数 55戸 (平成29.1月) 
１  

 ◆高齢化率 68.8％ 
１ 

 ◆連携組織 
  １ 

  ○府谷グリーン山里会 
１ 

   滞在型体験農園施設の管理・運営 
 １ 

   シバザクラまつり（4月）、ほたる祭り（6月） 
１ 

  ○農事組合法人 グリーンファーム府谷 
   水稲、大豆栽培 
 
  
 
 

１ 課題の背景 

１ 

岩国市 

■対象 【府谷農産物加工組合】 の状況 

【 概要 】 
１ 

  平成３年に全戸加入の出資から開始 
１ 

      運 営 体 制：代表は男性、運営は女性が担う 
１  

  加工従事者：６人(平成27年度） 
        （平成25年度、平均年齢７２歳） 

２ 

【 加工の取組 】 
１ 

 ＜平成３年＞ 
１   

  ○弁当・惣菜、みそ製造から開始 
１ 

 ＜平成16年＞ 
 １ 

    ○新加工所設置により、今までの加工に豆腐 
１ 

   製造を新たに開始 
１ 

  ○旧加工所で菓子製造、漬物製造取得 

■対象 【府谷農産物加工組合】 の状況 

３ 

※新旧両加工所の設置者は岩国市 

法人化を視野に入れた検討 

課題と目標 

４ 

数値的な裏付け、経営計画作成 

地域への還元、地域とのつながり 

① 
組織体制
の整備 

動機づけ 
体制検討 

法人化 

② 経営発展 
経営計画 
の作成 

経営計画 
の実践 

③ 
地域との
連携強化 

地域への
情報発信 

組合員の 
募集 

２ 普及活動の内容 

（１） 組織体制の整備 

５ 

組織体制 
の整備 

動機づけ 
体制検討 

法人化 
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状況把握 ・ 課題整理 

6 

【 平成２５～２６年 】 

・組織体制の見直しの必要性 

組織再編に向けた取り組みの支援 

・地域との意識の格差 
１ 

・組合資産の整理  等々 

動機づけ（平成26年度） 

7 

中山間地域で地域とのつながりのある 

女性が責任を持って加工事業を行っている事例 

地域の男性と一緒に視察。 

 

女性起業グループ全体の研修会として 

任意組織の会計処理について研修。 

 

先進地視察 

経営研修会 

検討体制づくり 

8 

加工従事者 
５人 

会計担当 
１人 

【男性新規】 

役員 
５人 

県中小企業団体中央会、専門家（税理士事務所） 
岩国市、岩国農林事務所 

地元 
関係者 

関係 
機関 

【検討内容】 
１ 

組織体制、組合関連資金、経営計画等 

関係機関の役割分担 

企画、方向付け 

地域の窓口 
方向付け、後押し 組織形態と税務関係

のアドバイス、税務
指導 

法人設立主導、 
設立後支援 

9 

専門家 
(税理士事務所) 

岩国市 
錦総合支所 

岩国 
農林事務所 

山口県中小 
企業団体中央会 

府谷 

組織体制の検討① 

10 

任意 
組織 

全員がもれなく毎年確定申告することが必要。 
現実的には難しい・・・。 

企業
組合  

全戸加入の場合、企業組合の設立の要件に 
合わない。組織の見直しが必要？ 

人格なき 
社団 

全法人税は支払うが、法人格も持たない。 
支援等が受けられない中途半端 

① 

② 

③ 

組織体制の検討② 

全戸出資部分は 

ひとまず返さない
とね・・・ 

11 

やめた方でこれまで長年 
働いた方の労もある・・ 

法人設立したら 
法人税など支払いが

増える・・・ 
全部分配してなくな

るのは不安 

法人になっても使える
ようにもしたい・・・ 加工機器も老朽化して 

いる、更新したい・・ 

そこで、専門家のアドバイスを 
 受けながら検討することに！ 
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検討の結果・・・ 

加工組織の法人化 

 ① 地域の加工所として継続を希望 

 ② 地域の男性の積極的な協力 

 ③ 組合資産の整理 

12 

法人設立に向けた検討 

発起人、事業計画書作成、 
収支予算書、定款等検討 

13 

県中小企業団体 
中央会主導 

臨時総会 
解散の合意 

法人化に向けた 
具体的協議 

任意組合の解散 

企業組合の 
設立総会 

12月末 

組合員：11人理事：6人(従事者） 

組合員：46戸 

役  員：10人 

従事者：5人 

任意組織 
(全戸加入組織) 

14 

企業組合の設立 
(有志による組織) 

【 企業組合ふのたに手づくり工房の設立 】 

平成２７年１１月２６日 

新体制、役割分担 

代表理事 

豆腐 味噌 漬物 弁当 

会計：２人 
 実務、 

パソコン簿記 

15 

代表理事 

豆腐 弁当 
新 

新 

（２）経営発展を目指した取組の実践 

２ 普及活動の内容 

16 

経営発展 経営計画 
の作成 

経営計画 
の実践 

経営状況の把握と課題整理 

17 

リーダー養成講座 
参加誘導 

組合経営の 
現状分析 

経営上の 
課題整理 

将来に向けた 
経営検討 
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２５年 ２６年 ２７年 28年 

売上額の推移 

味噌 豆腐 弁当・惣菜 

8,430千円 

9,600千円 

現状分析 

18 

（百万円） 

7,890千円 

7,960千円 
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月別売上額の推移 

弁当・惣菜 味噌 豆腐 合計 

19 

（千円） 

経営計画の作成 

３年後（H30) １，０００万円 を目標 20 

① 安定的な売上の向上 

・既存商品の製造量を増やす（週1回の配達弁当や豆腐） 
・計画的な製造ができる新商品の開発 

② 適切な利益の確保 

・１人当たりの利益の増加 

③ 適正な時給の確保 

・人件費を引き上げ、新規加入者の受入体制整備を図る 

経営計画の実践① 

■効率的に作業のできる作業場の改善 

農山漁村女性起業育成補助金活用して整備 21 

水切り 
シンク 

水道工事 ガスフライヤー 

ガスコンロ 
 

■ 計画的に販売できる加工品の製造 
   ～ 漬物の試作 ～ 

次年度開設予定のＪＡ産直市へも出荷予定 

試食検討 加工試作 

22 

経営計画の実践② 

■経営検討会の実施(研修会） 

配達弁当の検討 法人会計の研修 

23 

経営計画の実践③ 
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（３）地域との連携強化の取組 

２ 普及活動の内容 

24 

地域との
連携強化 

地域への
情報発信 

組合員の 
募集 

地域への情報発信 

25 

原材料供給 
米、大豆、 
季節の野菜 

イベント時
の作業支援 

組合員募集 

（農）グリーン  
  ファーム府谷、 
地区住民 

地区住民 

地区住民有志 

３ 普及活動の成果 

 

 

 

 

26 

会計 

代表 兼 弁当 

会計兼弁当 

豆腐 

豆腐兼

漬物 

味噌 

（１）組織体制の整備 

27 

・地域の加工所としての継続を希望 

・地域内男性の協力 

・組合資産の整理 

・話し合いの結果継続で合意 

・新体制で男性を会計と位置づけ 

・出資金、配分等で適切に処理 

不安解消 

企業組合の設立 

課題 

取組 

（２）経営発展のための経営計画作成 
Ⅱ．経営戦略（基本戦略）

＜事業理念＞

＜強み・弱み＞ ＜市場環境の変化＞
（市場規模、競合等）

誰に

何を

どのように
(売り方、販路、販売促進等)

どれくらい

いつまでに

地域で生産される農産物を有効利用して自給率の向上

や、ふるさと特産品づくり等を進め、これらの活動を通し

て住民相互の連帯感を深め、新しい村づくりの振興を図

ることを目的とする。

個人受注 公共機関、団体、企業

道の駅 特産品売り場等

仕出弁当、オードブル、豆腐、味噌 ・・・・・個人販売、イベント

宅配弁当、味噌 ・・・団体、店舗

仕出弁当 ・・・お葬式、法事等 受注販売

宅配弁当 ・・・一部個人、団体 回数、販路を増やす営業活動が必要

味噌 ・・・ホームページ等で販促、認知度を上げていく

味噌、弁当のパンフレット作製

＜事業コンセプト＞

・地域集落で生産した米、大豆、野菜

を使うことができる。

・ほとんどの商品が受注生産なので原

料ロスが少ない。

・補助事業で始めているので、設備の

減価償却、家賃等の負担が少ない。

・今後製造従事組合員の高齢化が進

むなか、新しく従事する人を見つける

のが困難。

・豆腐、宅配弁当を伸ばすための配送

人員の確保が課題。

事業名・概略 企業組合ふのたに手づくり工房

＜事業目標＞

市場

競合

市場

競合

競合

競合

注文件数は変わっていないが、地域人口の減
少で大口が減っている。

錦地区の公共機関、団体の弁当はほぼ決まっ
ている・宅配弁当

市場

市場
・仕出弁当

個人の味噌製造受注は年々減少

個人宅配の競合は少ない・・・

錦、河山地区の宅配弁当は他に２社程度

大口受注の仕出店が２～３社

店舗販売は困難

錦地区で手づくり味噌の製造は他１社
・味噌

・豆腐

売り上げ１０００万円を維持する

生産の効率化、利益アップ

経理、会計の強化、消費税外税

売上２０００万円

宅配弁当を増やす（週３回程度？）

新規従業員・・年収100万円（週15日×5000円×12月）　

2000万×36％（現状人件費率）＝720万円・・・７名？

３～５年後
まで

３～５年後
以降

１ 

・手づくりにこだわる 
１ 

・地域密着 
１ 

・安心・安全・安定 

28 

・3年後の目標数値 
１ 

・具体的行動計画 

経営理念 

計画内容 

４ 今後の普及活動に向けて 

 

 

 

 

29 
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３0 

① 地域の加工所としての活動充実 

・法人としての運営体制の強化 
１ 

・地域のつながりを持った活動 

② 女性起業の経営発展の推進 

・経営計画に基づく実践支援 

③ 持続可能な女性企業の育成 

・他組織への波及 

岩国管内任意組織経営発展のモデル 

需要 
商品 

需要ある商品 
納入、配達 

原材料の発注 

３1 

（農）グリーン
ファーム 
府谷 

地域住民 
府谷グリーン

山里会 

企業組合 
ふのたに 

手づくり工房 

原材料の 
供給 

地域内互助発展システム 
生産組織 自治組織 

加工組織 

御静聴ありがとうございました。 ３2 

府谷地域のこの景色が今後も継続しますよう・・ 


